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日本 アメリカ ドイツ フランス スウェ
ーデン

オースト
ラリア

就 業 率 44.5% 46.8% 47.1% 48.6% 47.2% 47.2%
管理職比率 13.3% 41.1% 28.1% 35.5% 42.3% 40.0%

日
本
の
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型

人
事
と
比
較
す
る
と
、
ジ
ョ
ブ

型
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
型
人
事
は
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
推
進
す
る
人

事
で
あ
る
。
ま
ず
今
回
は
、
日

本
で
と
く
に
問
題
と
な
っ
て
い

る
「
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
」
に
焦
点
を
当
て
て
、
な

ぜ
、
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
人
事

で
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
阻

害
さ
れ
る
の
か
を
デ
ー
タ
を
基

に
解
説
し
た
い
。
そ
し
て
次
回

は
、
ジ
ョ
ブ
型
・
マ
ー
ケ
ッ
ト

型
人
事
に
な
る
と
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
が
促
進
さ
れ
る
理
由
を
、

具
体
例
を
基
に
論
じ
て
い
く
。

本
連
載
の
第
２
回
に
お
い

て
、
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
人
事

が
普
及
し
て
い
る
日
本
で
は
、

賃
金
統
計
の
多
く
が
学
歴
別
・

年
齢
別
・
勤
続
年
数
別
な
ど
属

人
的
要
素
に
基
づ
い
て
収
集
・

発
表
さ
れ
て
い
る
と
紹
介
し

た
。
こ
れ
は
近
年
、
変
化
は
し

て
き
て
い
る
も
の
の
、
現
在
で

も
年
次
管
理
に
基
づ
く
年
功
制

が
あ
る
程
度
維
持
さ
れ
て
い
る

こ
と
の
裏
返
し
と
い
え
る
。
年

功
制
で
あ
れ
ば
、
職
位
や
賃
金

な
ど
処
遇
レ
ベ
ル
を
上
げ
て
い

く
た
め
に
は
長
期
間
の
勤
務
が

必
要
と
な
る
。

そ
こ
に
、前
回
紹
介
し
た「
遅

い
選
抜
」
と
い
う
日
本
型
人
事

の
特
色
が
加
わ
る
。
キ
ャ
リ
ア

の
前
半
で
は
新
卒
同
期
入
社
の

社
員
間
で
大
き
な
昇
進
格
差
を

付
け
ず
、
多
く
の
社
員
が
長
期

間
に
わ
た
っ
て
出
世
競
争
を
繰

り
広
げ
て
い
く
遅
い
選
抜
は
、

日
本
型
人
事
の
強
み
と
い
わ
れ

て
き
た
。
激
し
い
競
争
に
勝
ち

抜
く
た
め
の
長
時
間
労
働
が
、

個
人
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
も
、

組
織
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
も
高

め
て
い
た
た
め
だ
。

遅
い
選
抜
は
、
年
功
制
な
し

に
は
実
現
で
き
な
い
た
め
、
年

功
制
の
別
の
言
い
方
と
も
い
え

る
。
さ
ら
に
、
年
功
制
は
い
う

ま
で
も
な
く
、
長
期
雇
用
を
前

提
と
し
た
も
の
で
あ
る
。
中
高

年
に
な
っ
て
か
ら
多
く
の
社
員

が
解
雇
さ
れ
る
社
会
、
雇
用
シ

ス
テ
ム
と
な
れ
ば
、
多
く
の
社

員
は
転
職
の
難
し
い
中
高
年
ま

で
同
じ
組
織
で
働
き
続
け
る
と

は
思
え
な
い
。

こ
の
よ
う
に
以
前
は
、
長
期

雇
用
、
年
功
制
、
遅
い
選
抜
と

い
う
補
完
性
を
有
す
る
３
つ
の

日
本
型
人
事
の
特
色
は
有
効
に

機
能
し
て
い
た
。
多
く
の
場

合
、
激
し
い
出
世
競
争
を
通
じ

て
、
キ
ャ
リ
ア
開
発
を
実
現
し

て
き
た
の
で
あ
る
。
少
な
く
と

も
、
出
世
競
争
期
間
と
キ
ャ
リ

ア
開
発
期
間
が
重
な
る
こ
と
は

事
実
で
あ
る
。

激
し
い
出
世
競
争
と
キ
ャ
リ

ア
開
発
に
つ
い
て
、
経
営
学
者

の
石
田
英
夫
氏
の
提
唱
を
基
に

別
の
角
度
か
ら
論
じ
て
み
た

い
。
石
田
氏
は
個
人
の
ジ
ョ
ブ

内
容
と
人
的
要
件
（
職
務
遂
行

能
力
）
が
不
明
確
で
あ
る
と
い

う
日
本
の
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型

人
事
と
ジ
ョ
ブ
型
人
事
の
比
較

を
行
っ
た
。
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ

型
人
事
で
は
、
個
々
人
の
ジ
ョ

ブ
内
容
が
不
明
確
で
あ
る
と
同

時
に
、
担
当
社
員
が
特
定
さ
れ

て
い
な
い
ジ
ョ
ブ
領
域
が
あ

る
。
そ
し
て
、
担
当
社
員
が
特

定
さ
れ
て
い
な
い
ジ
ョ
ブ
領
域

を
個
人
の
能
力
と
自
発
性
に
応

じ
て
各
社
員
が
適
時
遂
行
す

る
、
と
主
張
し
て
い
る
。
こ
れ

に
、
遅
い
選
抜
に
お
け
る
出
世

競
争
と
キ
ャ
リ
ア
開
発
を
重
ね

る
と
、
担
当
社
員
が
特
定
さ
れ

て
い
な
い
ジ
ョ
ブ
領
域
を
埋
め

る
こ
と
を
通
じ
て
出
世
競
争
と

キ
ャ
リ
ア
開
発
を
実
現
し
て
い

く
こ
と
と
な
る
。

多
く
の
労
働
者
が
キ
ャ
リ
ア

の
後
半
に
な
る
ま
で
出
世
競
争

を
し
続
け
て
、
な
お
か
つ
キ
ャ

リ
ア
開
発
を
行
う
こ
と
は
難
し

い
。
出
世
競
争
・
キ
ャ
リ
ア
開

発
と
、
家
事
・
子
育
て
の
両
立

を
図
る
と
な
る
と
困
難
を
極
め

る
。
だ
が
、
日
本
で
は
多
く
の

場
合
、
女
性
が
家
事
・
子
育
て

の
多
く
の
部
分
を
担
っ
て
い
る

た
め
、
必
然
的
に
女
性
は
出
世

競
争
と
キ
ャ
リ
ア
開
発
の
重
要

な
時
期
に
、
キ
ャ
リ
ア
を
中
断

し
た
り
、
労
働
時
間
を
減
ら
さ

ざ
る
を
得
な
く
な
る
。

キ
ャ
リ
ア
の
中
断
に
つ
い

て
、
男
女
で
育
児
休
業
の
取
得

期
間
が
ど
の
程
度
違
う
の
か
を

み
て
み
よ
う
。厚
生
労
働
省「
令

和
５
年
度
雇
用
均
等
基
本
調

査
」
に
よ
る
と
、
女
性
の
育
児

休
業
取
得
期
間
は
、
「
６
カ
月

以
上
」
が
合
計
で
９２
・
６
％
と

な
っ
て
い
る
。
そ
の
う
ち
「
１２

カ
月
〜
１８
カ
月
未
満
」
が
３２
・

７
％
、
「
１０
カ
月
〜
１２
カ
月
未

満
」
が
３０
・
９
％
、
「
８
カ
月

〜
１０
カ
月
未
満
」
が
１１
・
４

％
、
「
１８
カ
月
〜

２４
カ
月
未
満
」
が

９
・
３
％
、
「
２４

カ
月
以
上
３６
カ
月

未
満
」
が
３
・
０

％
、
「
３６
カ
月
以

上
」
が
０
・
６
％

だ
っ
た
。
対
し

て
、
男
性
の
育
児
休
業
取
得
期

間
は
、
「
２
週
間
未
満
」
が
３７

・
７
％
を
占
め
、
６
カ
月
以
上

取
得
し
た
ケ
ー
ス
は
全
体
の
１

割
に
も
満
た
な
い
。
前
回
調
査

（
令
和
３
年
）
と
比
べ
る
と
、

男
性
の
育
休
取
得
期
間
は
伸
び

て
い
る
が
、
依
然
と
し
て
男
女

間
で
大
き
な
差
が
あ
り
、
女
性

の
キ
ャ
リ
ア
中
断
期
間
は
男
性

に
比
べ
て
か
な
り
長
い
。

次
に
、
男
女
別
に
有
償
労
働

時
間
と
無
償
労
働
時
間
の
差
を

み
て
い
く
。
有
償
労
働
は
、
仕

事
、
通
勤
、
求
職
活
動
な
ど
に

費
や
す
時
間
を
指
す
。
無
償
労

働
は
、日
常
の
家
事
、買
い
物
、

世
帯
員
の
ケ
ア
、
非
世
帯
員
の

ケ
ア
、
家
事
関
連
活
動
の
た
め

の
移
動
な
ど
の
時
間
を
い
う
。

内
閣
府
の
「
男
女
共
同
参
画

白
書
」（
２
０
２
０
年
）
を
み
る

と
、
女
性
の
１
週
当
た
り
の
有

償
労
働
時
間
は
２７
・
２
時
間
、

無
償
労
働
時
間
は
２２
・
４
時
間

だ
っ
た
。
一
方
、
男
性
は
同
じ

順
に
４５
・
２
時
間
、
４
・
１
時

間
で
あ
り
、
男
女
間
で
無
償
労

働
時
間
は
５
・
５
倍
の
差
が
付

い
て
い
る
。
女
性
が
家
事
や
子

育
て
な
ど
の
ほ
と
ん
ど
を
担
っ

て
い
る
と
う
か
が
え
る
数
字
で

あ
る
。
そ
の
結
果
、
出
産
・
子

育
て
の
中
心
的
世
代
で
あ
る
３０

歳
代
で
は
、
顕
著
に
男
女
で
正

社
員
比
率
が
異
な
る
。
雇
用
者

に
占
め
る
週
４３
時
間
以
上
働
く

正
社
員
の
割
合
を
男
女
で
比
較

す
る
と
、
男
性
が
８４
・
８
％
で

あ
る
の
に
対
し
て
、
女
性
の
割

合
は
５８
・
５
％
で
あ
り
、
男
女

で
２５


以
上
の
差
が
あ
る
（
総

務
省
「
令
和
４
年
就
業
構
造
基

本
調
査
」）。

キ
ャ
リ
ア
の
中
断
と
労
働
時

間
の
短
さ
か
ら
は
、
女
性
が
激

し
い
出
世
競
争
に
打
ち
勝
ち
な

が
ら
、
キ
ャ
リ
ア
開
発
を
行
い

に
く
い
日
本
特
有
の
状
況
が
分

か
る
だ
ろ
う
。
先
進
西
洋
諸
国

と
比
較
す
る
と
、
日
本
の
女
性

管
理
職
比
率
は
非
常
に
低
く
、

ア
メ
リ
カ
な
ど
と
は
３０


近
く

開
き
が
生
じ
て
い
る
（
図
表
）。

長
期
雇
用
、
年
功
制
、
遅
い

選
抜
と
い
う
特
色
を
有
す
る
日

本
の
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
人
事

は
、
男
性
有
利
と
な
っ
て
い
て

ジ
ェ
ン
ダ
ー
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

と
は
相
容
れ
な
い
。
も
ち
ろ

ん
、
国
籍
や
年
齢
な
ど
、
他
の

面
に
お
け
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

と
も
相
容
れ
な
い
の
は
い
う
ま

で
も
な
い
。
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図表 女性の就業率、管理職比率の国際比較（２０２０年時点）
日本＝労働力調査、日本以外＝ILO Statistics
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