
度
高
材
人

職
理
管

職
理
管

職
理
管

職
理
管

職
般
一

5 
オプショナル
エレクティブ

3 
オプショナル
エレクティブ

365 
コア

エレクティブ

オプショナル
エレクティブ

240 
コア

エレクティブ
140 
コア

エレクティブ
40 
コア

エレクティブ
基礎 

すべて必修 基礎 基礎 基礎

エントリー テクニシャンⅠ テクニシャンⅡ テクニシャンⅢ テクニシャンⅣ
◇基礎
品質コース 危険物質ビデオ 製造現場管理 材料運搬
安全ワークショップ オリエンテーションワークショップ

◇オプショナルエレクティブ
メンテナンス キャリア・デベロプメント
ロジスティクス ---JIT グループ・デシジョンメーキング
工場での問題発生時への初期対応 パブリック・リレーションズ

… …

◇コアエレクティブ
スキル ポイント スキル ポイント

協力縦通材製作 10 漏れチェック・継ぎあて溶接 5
パネル製作 15 最終テスト 10
骨組み製作 15 溶接検査 15
鋳造・溶接 20 フレームスプレイ 15
ペイント仕上げ 20 アッセンブリー検査 5
奪格・圧力釜仕上げ 20 アームアッセンブリーの安全検査パス率 15

… …

出所）Gerhart,B. & Newman,J,M.(2020)Compensation(13th ed.)McGraw Hill. を基に作成
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近
年
、
ジ
ョ
ブ
型
人
事
が
注

目
を
集
め
て
い
る
。
注
目
を
集

め
る
発
端
と
な
っ
た
要
因
の
１

つ
は
、
経
団
連
の
２
０
２
１
年

・
２２
年
「
経
営
労
働
政
策
特
別

委
員
会
報
告
」
に
お
け
る
「
自

社
型
」
雇
用
シ
ス
テ
ム
を
選
択

し
よ
う
と
の
提
案
で
あ
る
（
図

表
１
）。な
お
、人
事
は
、雇
用
、

評
価
、
報
酬
、
人
材
開
発
な
ど

多
岐
に
わ
た
る
人
事
施
策
領

域
、
人
事
部
門
の
役
割
や
人
事

に
関
す
る
意
思
決
定
権
な
ど
人

事
機
能
領
域
な
ど
幅
広
い
分
野

と
し
て
捉
え
て
い
る
た
め
、
経

団
連
が
「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」
と

し
て
い
る
の
に
対
し
て
、
本
連

載
で
は
「
ジ
ョ
ブ
型
人
事
」
と

の
言
葉
を
用
い
る
。

筆
者
は
００
〜
０２
年
に
博
士
号

研
究
と
し
て
「
賃
金
制
度
の
日

英
比
較
」
を
テ
ー
マ
に
、
日
本

企
業
１０
社
と
イ
ギ
リ
ス
企
業
８

社
の
計
１８
社
を
対
象
に
ケ
ー
ス

ス
タ
デ
ィ
ー
を
行
っ
た
。
１８
社

す
べ
て
が
日
英
を
代
表
す
る
よ

う
な
大
手
企
業
で
あ
っ
た
。
イ

ギ
リ
ス
の
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
ー

企
業
に
は
、
世
界
有
数
の
製
薬

企
業
ア
ス
ト
ラ
・
ゼ
ネ
カ
、
一

時
期
日
本
に
進
出
し
て
い
た
ヴ

ォ
ダ
フ
ォ
ン
、
イ
ギ
リ
ス
最
大

の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
チ
ェ

ー
ン
の
テ
ス
コ
、
世
界
最
大
の

蒸
留
酒
メ
ー
カ
ー
の
デ
ィ
ア
ジ

オ
な
ど
が
含
ま
れ
る
。
そ
の
な

か
に
は
、
本
社
・
人
事
部
に
席

を
与
え
ら
れ
て
、
人
事
部
員
と

と
も
に
朝
か
ら
夕
方
ま
で
一
緒

に
過
ご
し
た
企
業
も
あ
り
、
昼

食
時
に
は
、
共
に
カ
フ
ェ
テ
ラ

ス
に
行
き
、
多
く
の
社
員
を
紹

介
さ
れ
た
り
も
し
た
。
ケ
ー
ス

ス
タ
デ
ィ
ー
を
通
じ
て
知
っ
た

の
は
、
日
本
と
は
ま
っ
た
く
異

な
る
働
き
方
で
あ
り
、
人
事
の

世
界
で
あ
り
、
組
織
と
個
人
の

あ
り
方
だ
っ
た
。
そ
ん
な
実
体

験
に
基
づ
き
本
連
載
で
は
、
本

場
の
ジ
ョ
ブ
型
人
事
の
実
態
を

紹
介
し
て
い
く
。

第
１
回
目
の
今
回
は
ジ
ョ
ブ

型
人
事
の
序
章
と
し
て
、
日
本

で
捉
え
ら
れ
て
い
る
ジ
ョ
ブ
型

人
事
の
世
界
的
に
み
た
位
置

と
、
日
本
に
お
け
る
誤
解
か
ら

入
っ
て
い
き
た
い
。

日
本
で
は
、
経
団
連
の
提
案

の
よ
う
に
、
ジ
ョ
ブ
型
を
日
本

の
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
と
対
照

的
な
人
事
タ
イ
プ
と
捉
え
る
こ

と
が
一
般
的
で
あ
る
よ
う
だ
。

経
団
連
に
先
行
し
て
日
本
の
雇

用
シ
ス
テ
ム
を
「
メ
ン
バ
ー
シ

ッ
プ
型
」
で
あ
る
と
提
唱
し
た

０９
年
に
出
版
さ
れ
た
濱
口
桂
一

郎
の
『
新
し
い
労
働
社
会
』
も

同
じ
立
場
に
立
っ
て
い
る
よ
う

で
あ
る
。

こ
こ
で
や
や
混
乱
し
て
し
ま

う
の
が
、
「
職
務
基
準
＝
ジ
ョ

ブ
型
」
で
あ
る
た
め
に
、
「
人

基
準
＝
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
」

で
あ
ろ
う
、
と
捉
え
て
し
ま
う

こ
と
だ
。
「
人
基
準
＝
メ
ン
バ

ー
シ
ッ
プ
型
」
と
考
え
る
理
由

は
、
日
本
で
独
自
に
発
達
し
た

人
基
準
の
社
員
等
級
で
あ
る
職

能
資
格
等
級
に
お
け
る
職
務
遂

行
能
力
の
定
義
が
全
般
的
・
一

般
的
で
あ
っ
た
た
め
で
あ
る

（
現
在
は
能
力
定
義
が
具
体
的

に
な
っ
て
い
る
企
業
も
多
い

が
、
以
前
は
全
般
的
・
一
般
的

な
能
力
定
義
が
普
及
し
て
い

た
）。こ
の
全
般
的
・
一
般
的
な

能
力
定
義
は
、
日
本
特
有
の
状

況
で
あ
る
。

こ
れ
に
対
し

て
、
８０
〜
９０
年
代

か
ら
欧
米
で
普
及

し
て
き
た
ス
キ
ル

ベ
ー
ス
の
社
員
等

級
で
は
、
ス
キ
ル

セ
ッ
ト
が
具
体
的

に
提
示
さ
れ
て
お

り
、
個
人
の
ス
キ
ル
が
該
当
す

る
社
員
等
級
に
格
付
け
さ
れ
る

こ
と
と
な
る
。
ス
キ
ル
ベ
ー
ス

の
賃
金
構
造
の
例
（
図
表
２
＝

Ｆ
Ｍ
Ｃ
社
：
米
国
大
手
の
化
学

メ
ー
カ
ー
）
を
み
る
と
、
ス
キ

ル
ベ
ー
ス
の
等
級
構
造
で
は
非

常
に
具
体
的
な
ス
キ
ル
セ
ッ
ト

に
基
づ
い
て
い
る
こ
と
が
分
か

る
。
た
と
え
ば
、
基
礎
を
す
べ

て
満
た
し
、
コ
ア
エ
レ
ク
テ
ィ

ブ
の
ス
キ
ル
を
４０
点
分
取
得
し

た
人
材
は
、
テ
ク
ニ
シ
ャ
ン
Ⅰ

に
格
付
け
ら
れ
る
。決
し
て「
人

基
準
＝
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
」

で
は
な
い
の
で
あ
る
。

イイイイイイイイ
ギギギギギギギギ
リリリリリリリリ
スススススススス
企企企企企企企企
業業業業業業業業
のののののののの

賃賃賃賃賃賃賃賃
金金金金金金金金
制制制制制制制制
度度度度度度度度
をををををををを
比比比比比比比比
較較較較較較較較

スススススススス
キキキキキキキキ
ルルルルルルルル
セセセセセセセセ
ッッッッッッッッ
トトトトトトトト
をををををををを

提提提提提提提提
示示示示示示示示
しししししししし
てててててててて
格格格格格格格格
付付付付付付付付
けけけけけけけけ

す
だ

と
し
こ

日
本
能
率
協
会

グ
ル
ー
プ
で
月
刊
誌
『
人
材
教
育
』

編
集
長
等
を
歴
任
後
、
英
国
に
留

学
。
１
９
９
８
年
リ
ー
ズ
大
学
で
修

士
号（
Ｍ
Ａ
ｉ
ｎ
Ｈ
Ｒ
Ｍ
）取
得
、

２
０
０
４
年
バ
ー
ス
大
学
で
博
士
号

（
Ｐ
ｈ
Ｄ
）
取
得
。
０５
年
よ
り
現

職
。
近
著
に
『
ジ
ョ
ブ
型
・
マ
ー
ケ

ッ
ト
型
人
事
と
賃
金
決
定

人
的
資

本
経
営
・
賃
上
げ
・
リ
ス
キ
リ
ン
グ

を
実
現
す
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
』。

ジ
ョ
ブ
型
人
事

リ
ア
ル

ジ
ョ
ブ
型
人
事

リリ
アア
ルル

ＢＢ

のののののののののののののののののののののののののののののののののののののののののののののののののののののののののののののののののののの

ＯＯＪＪ
欧
米
諸
国
の
実
態
は

「
人
基
準
」に
誤
解
あ
り

◇第１回◇◇第１回◇◇第１回◇

職
能
資
格
等
級
が
原
因
で

図表２ ＦＭＣ社のテクニシャンに対するスキルベースの構造

須田 敏子

青山学院大学

国際マネジメント研究科

教授

出所）経団連「２０２１年版 経営労働特別委員会報告」

図表１ 「自社型」雇用システムのイメージ図

⑦

職種Ｃ

⑥⑤

職種Ｂ

④

職種Ａ

③②ケース①

１６２％

１３８％

１２４％

１１４％

１０５％
１００％

資
格
・
等
級
・
職
務
レ
ベ
ル
等

時
給
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